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Kvartetten — Tillsammans tar vi ansvar for att skapa en kommun med
stolthet, trygghet och framtidstro!

Inledning:

Norrkoping dr en fantastisk kommun med mycket kvalitéer. Detta i form av driftiga medborgare, en
vacker omgivning med sina gula sparvagnar, vackra gamla industribyggnader och en hel kommun som
andas glidje, virme och féretagsamhet. Ndr kommunen star infér utmaningar inom ekonomi, minskad
befolkningsmingd och 6kad gingkriminalitet kan vi gemensamt dtgirda dem i den gemensamma
Overtygelsen om att vi 4r en kommun som kan utvecklas till det béttre.

Vi dterskapar en ny version av kvartetten i ett lige dir Norrkdpings kommun behéver ett stabilt ledarskap
som tar ansvar f6r Norrkopings bista. Samarbetspartierna Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna dr 6verens om att ta ansvar f6r Norrkoping i ett gemensamt samarbete.

Denna avsiktsférklaring innehéller en 6verenskommelse mellan partierna i kvartetten som giller under
dterstdende del av mandatperioden. Syftet med samarbetet 4r att genomféra politik som I6ser de
utmaningar som Norrképings kommun har pa omriden som ekonomi, en minskad befolkningsmingd,
férsimrade skolresultat, 6kad gingkriminalitet och klimatférindringar. Detta kan annars ha en negativ
paverkan pa kommunens tillvixt, attraktivitet och Norrképings foretag.

Kvartetten drivs av en gemensam bild av att Norrképing dr en kommun som ska utvecklas in i framtiden
dir fortroendet gentemot medborgare, samarbetspartners och niringsliv behdver aterupprittas och
Norrkdping blir en attraktiv kommun igen.

Kvartetten dr Gverens om att vi ska framét! Att vi maste héja blicken! Och viéga titta runt nésta krék! Vi
kan inte backa oss in i framtiden, utan aktivt séka méjligheter framit tillsammans med alla
Norrképingsbor. Genom att férvalta kommunen och vinda utvecklingen far Norrképingsborna den stad
de fortjdnar. Detta f6r att vi gemensamt vill ta ansvar f6r Norrkopings bista.

Det politiska programmet 4r en del av Norrképings kommuns styrmodell.



En ansvarsfull och vilavvigd ekonomi for Norrképings kommuns bista

De styrande partierna dr Gverens om att fortsitta leda kommunen via ett politiskt program resterande del
av mandatperioden eftersom majoritetsskiftet sker med tva ar till nytt val. Det politiska programmet syftar
till att vigleda kommunens arbete och genomsyra alla verksamheter. Detta sker via 6vergripande mal.
Nimndernas uppdragsplaner och bolagens dgardirektiv ska tydligt kopplas till det politiska programmet.
Genom budgetprocessen ska milen i politiska programmet sikras.

De ekonomiska resurserna ska forvaltas vil och genom att effektivisera kommunens arbete kan vi virna
kommuninvinarnas skattemedel. Det sker dven genom kontinuerliga genomlysningar av nimndernas
ekonomi med syftet att sdkerstilla att befintliga resurser anvinds for att nd uppsatta mal. Ett exempel pa
arbetet for att effektivisera kommuninvanarnas skattemedel 4r att effektivisera nyttjandet av kommunens
lokaler och underhalla befintliga investeringar.

e TD6ra en ansvarsfull ekonomisk politik som virnar kommuninvanarnas skattemedel bland annat
genom stindiga effektiviseringar.

e  Stirka arbetet med att underhalla befintliga investeringar.

e Utveckla kommunens investeringsprocess for att forstirka koppling mellan investering och
péverkan pa aktuell nimnds driftbudget.

¢ Genomféra en grundliggande genomlysning av nimndernas ekonomi med syfte att sikerstilla att
befintliga resurser anvinds for att na uppsatta mal.

e  Effektivisera nyttjandet av kommunens lokaler.



En attraktiv arbetsgivare och méjlighet till kompetensutveckling

Att driva en aktiv och bra personalpolitik i kommunen méjliggdr att kommunens strategiska mal kan
uppfyllas pa ett enklare vis. Genom att driva aktiv politik 61 att exempelvis kompetensutveckla personal
skapar vi motivation hos medarbetarna och ldter dem vixa i sina yrkesroller. Norrképings kommun har
linge haft laga 16nenivéer 1 jimforelse med motsvarande kommuner. Senast kvartetten styrde kommunen
beslutades det om en sirskild l6nesatsning 6ver perioden 2023-2026 med syftet att behalla personal i
kommunens verksamhet. Den l6nesatsningen 4mnar vi fortsitta med och slutfora till 2026.

Undersokningar visar att det viktigaste kompetensomradet som behover stirkas inom vissa kommunalt
tinansierade verksamheter ér sprakkunskaper hos personalen. Den bristande sprakkompetensen uppfattas
av arbetsgivarna som utbredd och vanligt fdrekommande. Kvartetten vill inf6ra spriktester for att fa
jobba inom vissa delar av vilfiarden. Syftet r att forskolans kompensatoriska roll férstirks och méjligeor
tor alla barn att fa lika rétt till en adekvat sprikutveckling, oavsett vilket omride man dr uppvuxen i. Med
inférandet av spriktester 1 andra kommuner har vi kunnat se att det svenska spriket inom vilfirdens
verksamheter stirkts liksom den sprikliga egenmakten hos medborgarna i kommunen.

Norrképings kommun ska vara en arbetsplats dir du erbjuds heltidsanstillning i grunden, men den som
6nskar arbeta deltid har ocksd méjlighet att tillfalligt eller i ett lingre perspektiv fa tjanstledigt och arbeta i
den omfattning som 6nskas. Som anstilld i Norrkdpings kommun ska du inte heller arbeta delade turer
om du inte vill det.

e Krav pd sirskilda arbetsrittsliga kollektivavtalsliknande villkor ska stéllas i alla upphandlingar dir
det dr behovligt. Avtalsvillkoret ska ange 16n, semester, arbetstid, forsikringar och tjanstepension
som arbetstagarna som ska utfora arbetet enligt kontraktet minst ska tillférsakras

e Att krav pa kollektivavtalsliknande villkor och 6vertagande av personal vid byte av utférare, stills
vid alla Norrképings kommuns upphandlingar.

e Moijligheten f6r kommunens personal att arbeta heltid ska vara en rittighet och deltid en
moéjlighet.

e Tidigare beslutad 16nesatsning utifran I6nekartliggning och kompetensférsérjningsbehov ska
fullfcljas.

e Infdra sprakkrav f6r personal med barn- och brukarkontakt inom fdrskola, familjedaghem och i
omsorgsyrken.

e Ingen ska ofrivilligt arbeta delade turer som anstélld i Norrképings kommun.



En kommun dir alla som kan jobba ska jobba

Vi vill att alla barn i Norrképing vixer upp med goda referensramar till vuxenlivet. Idag dr det f6r manga

barn som inte gér det och det ér sirskilt vanligt i socioekonomiskt svaga omraden. For att ménniskor, och

sarskilt langtidsarbetslosa kvinnor med invandrarbakgrund, ska kunna integreras behéver kommunen
aktivt arbeta for att fa dem 1 arbete. Kommunalt f6rs6rjningsstod ska vara en tillfillig 16sning och alltid
vara forknippat med en tydlig plan for att individen ska komma i studier och arbete. Vi tror pé varje

individs f6rmdga att bidra till samhillet utifran sin egna férmaga.

For att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden ér det svenska spriket viktigt och darfér behéver SFI-

utbildningen stirkas och allt fler invdnare behdver ta del av den. Att mojliggéra SFI under férildraledighet

och Oka antalet sprakutbildningar i kombination med yrkesutbildning medf6r allt fler anstéllningsbara

personer pa arbetsmarknaden.

For att fler ska komma 1 arbete behdver samarbetet stirkas med néringslivet. Naringslivet kan erbjuda

arbete och praktik, vilket méjliggérs genom ett stirkt samarbete. Kommunen kan dessutom mota
niringslivets kompetensforsorjningsbehov genom att arbeta aktivt for fler YH-utbildningar.

Att aktivitetskrav giller fOr att f4 f6rsorjningsstod.

Gora Norrképings kommun till ett f6reddme med att erbjuda sysselsdttning och arbete f6r
minniskor som har svirt att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Oka samarbetet med niringslivet for att fler ska f4 méjlighet till arbete och praktik.
Mboijliggéra SFI dven under forildraledighet.

Antalet utbildningar dir man kan kombinera sprakstudier med yrkesutbildning, sa kallad
kombinationsutbildning, ska 6ka.

Fortsitta arbeta aktivt for fler YH-utbildningar i Norrképing.

Kommunen ska arbeta aktivt £6r att fa fler lingtidsarbetslésa kvinnor 1 socioekonomiskt svaga
omraden i arbete, studier eller nyféretagande.

Spraktrining fér nyanlinda ska starta sd snabbt som m&jligt vid ankomst till Norrk&ping.
Validering av yrkeskunskaper hos nyanlinda ska géras sa att man sa snabbt som mdijligt kan
matchas till ett arbete, eller kompletterande utbildning.



Ett tryggt niringsliv som bidrar till kommunens tillvixt

Norrkdping hamnar ligt i Svenskt Naringslivs ranking. Fér att rdda bot pd detta behéver niringslivsfragor
mer tyngd inom den kommunala organisationen. Alla féretag som verkar i var kommun ska fa gott
bemodtande priglat av service.

Kommunens upphandlingar ska utformas sa att de mindre och lokala foretagen kinner att de kan vara
med och ligga anbud.

Det finns méinga foretag som vill etablera sig i Norrképing och behovet av flytt av verksamheter dr stort
tor att moéjliggora att till exempel Butingen omvandlas. Vi ska kunna tillgodose det behov som foretagen
har och peka ut limpliga omraden foér foretagsetableringar. Kommunen behéver ocksa férbittra dialogen
med foretagare. Det 6msesidiga informationsutbytet ska utvecklas f6r en god dialog mellan kommunen
och foretagare.

Smiféretagandet pd landsbygden bidrar starkt till den lokala ekonomin och erbjuder unika produkter och
tjdnster. Frin mysiga kaféer och hantverksbutiker till innovativa startups, finns det en mangfald av féretag
som speglar den kreativa andan i omradet.

Forstaelsen for villkoren for féretagare i de grona niringarna behdver ockséd 6ka och synliggoras.

Ett fokus pd kompetensutveckling och utbildning dr viktigt for ett battre féretagsklimat. Genom att
samarbeta med lokala utbildningsinstitutioner kan kommunen sikerstilla att arbetskraften dr vilutbildad
och anpassad till de behov som niringslivet har. Program f6r yrkesutbildning och praktikplatser ska bidra
till att koppla samman studenter med foretag, vilket gynnar bada parter.

Norrkdpings kommun har dven potential att stirka sitt nitverk av innovationshubbar och
téretagsinkubatorer. Genom att skapa plattformar f6r samarbete mellan foretag, forskningsinstitutioner
och offentliga aktSrer kan kommunen frimja innovation och entreprendrskap. Dessa hubbar kan erbjuda
resurser, radgivning och nitverksméjligheter som dr avgdrande fOr att nya féretag ska blomstra.

e Arbeta mot osund kommunal konkurrens.
e TForenkla offentliga upphandlingar si att fler och mindre foretag kan vara med.
e Att 6verklaganden av myndighetsbeslut som r6r foretag ska beslutas politiskt.

e Tortsitta utveckla transparensen och koppling mellan avgifter f6r féretag och det arbete
kommunen utfér gentemot foretag.

e  Sikerstilla kompetens inom tillsynsverksamheten kring smaskalig verksamhet avseende jordbruk,
livsmedel och vilfirdstjinster.

e Ta fram en samlad servicegaranti i kommunen f6r 6kad férutsdgbarhet och planering f6r féretag
och foretagare.

e Utveckla Norrképings flygplats och méjliggora f6r fler flygrelaterade etableringar.

e Gora Norrkoping till en av Sveriges ledande kommuner avseende beséksniring.

o Oversiktsplanen ska ha god tillgang till brukningsvird dkermark, samt verksamhetsmark f6r
vixande féretag och nyetableringar.

e  Stirka samarbetet med LinkSpings universitet i syfte att h6ja utbildningsnivin, 6ka antalet
arbetstillfillen, forstirka forskning och f6rdubbla antalet studenter i Norrkdping.

e Kommunens samverkan med niringslivet i allmdnhet och strategiskt viktiga aktorer i synnerhet
ska utvecklas och forstirkas.

e Utveckla kommunens arbete med att frimja nyféretagande och entreprendrskap.



En utbildning som vinder skolresultaten — IGEN.

Norrkopings skolor har haft en positiv utveckling de senaste dren som visar sig genom att allt fler elever
far en gymnasieexamen. Det dr en utveckling som behéver fortsitta och det gbrs genom aktiva
prioriteringar. Vi vet att det gar att vinda en negativ trend — senast kvartetten styrde Norrk&pings
kommun vinde skolresultaten.

For att fler elever ska ta bli behériga till gymnasiet och dérefter fa en gymnasieexamen behover rektorer fa
mer tid fOr sitt kirnuppdrag, lirarna maste fa en bittre arbetssituation och den kompensatoriska
uppdraget stirkas. Dirtill beh6ver fokuset pd minskade barngrupper i férskolan stirkas. Férebyggande
insatser behdver prioriteras fér att minska resursbehovet senare under elevers skolgang eftersom
prioriteringar och insatser vi gor idag ger resultat imorgon.

De kommunala familjedaghemmen ska utvecklas si att valfriheten och alternativen inom barnomsorgen
Okar. Idag finns det tre kommunala familjedaghem som ett alternativ i exempelvis Skédrblacka.

Kvartetten dr Gverens om att anpassningar av organisationen avseende grundskolor och férskolor behover
genomforas utifran ett minskat barn- och elevunderlag. Samtidigt ser vi ett behov av att gbra en ny
provning av beslutade organisationsférindringar. Utifran detta dr Kvartetten dven Gverens om att inte
ligga ned nagra skolor pa landsbygden under 2025 och 2026.

Gymnasieskolans utbildningar spelar en avgdrande roll f6r kompetensférsérjningen 1 kommunen och
utbudet av utbildningarna behéver saledes matchas med efterfrigan av jobb. Kvartetten dr dirfér Sverens
om att en bjuda in fristiende gymnasieaktorer till samverkan utifran planerings- och
dimensioneringsutredningen eftersom alla skolor 1 kommunen behéver ta ansvar £6r
kompetensférsérjningsbehoven. Dirtill behéver relationen till arbetsmarknadens parter stirkas for att
bland annat méjliggéra PRAO, APL och ung féretagsamhet.

®  Ge rektorer i skola och férskola mer tid £6r kirnuppdraget — att leda den pedagogiska
verksamheten genom att avlasta dem frin deras administrativa uppgifter och ansvar.

e  Stirka Elevhilsan och arbeta for att stirka den psykiska hilsan.

e Forbittra undervisning och stéd £6r sdrskilt begavade och hogpresterande elever.

e  Dorbittra lirarnas arbetssituation genom att till exempel anstilla heltidsmentorer och méjliggéra
fler speciallidrare och specialpedagoger.

e  Sirskilda undervisningsgrupper och resursskola ska erbjudas de elever som behéver insatsen.

e  Utveckla de kommunala familjedaghemmen sa att valfriheten och alternativen inom
barnomsorgen 6kar.

e Fordjupa samarbetet med friskolor och sikerstilla likvirdiga ekonomiska villkor £6r kommunala
och fristiende verksamheter.

e Okat fokus pa arbetet fér mindre barngrupper i férskolan ska prioriteras.

e Oka tryggheten for alla barn i skolan genom att tillimpa skollagens méjligheter att flytta elever
som utgdr en risk f6r andra elevers och personals sikerhet.

e Bjuda in de fristiende gymnasieaktrerna till samverkan utifran planerings- och
dimensioneringsutredningen.

e Hoja kvaliteten i modersmalsundervisningen med ambition att pé sikt 6ka antalet ldsar eleverna
har ritt till.

e Prioritera tidiga och férebyggande insatser f6r 6kad likvirdighet utifrin skolans kompensatoriska
uppdrag.

e Barnomsorg pa kvillar, nitter och helger ska utvecklas pa ett sidant sitt, att tillgdngen bittre
méter upp det behov som finns.



Utveckla skolans kontakt med arbetslivet och arbetsmarknadens parter genom bland annat
PRAO, APL och Ung Foretagsamhet.

Anpassningar av utbildningsorganisationen ska genomféras utifran ett forandrat barn- och
elevunderlag.

Inga skolor pé landsbygden ska liggas ned under 2025 och 2026 och 6vriga anpassningar ska
planeras utifran fler perspektiv dn enbart ekonomi och nuvarande beldggning.



En virdig dldreomsorg for den enskilde

Kommunen ansvarar fér en stor del av idldres vard och omsorg vilket innebir att kommunen har ett stort
ansvar for att dldre fir en virdig livskvalitet. For att detta ska kunna uppnis behéver dldreomsorgens
arbete utvecklas och omsorgen ska tydlig utgé frin de dldre medborgarnas perspektiv och 6nskemal.
Makten Over sitt eget liv ska kunna fortsitta dven om du blir dldre och orken tryter

For att detta ska kunna uppnas ska kommunen ersitta dagens modell av lagen om valfrihetssystem (LOV)
med lagen om upphandling (LOU) inom hemtjinsten med syftet att stirka den enskildes valfrihet i hela
kommunen och skapa bittre méjligheter till uppféljning. Valfriheten ska stirkas inom daglig verksamhet
genom att LOV inférs.

Ett sirskilt hemtjidnstteam fOr varje omsorgstagare ska utredas utifrdn malet att varje omsorgstagare ska ha
ett begrinsat antal personal som de méter dem i hemmet. Och genom att ge personal inflytande 6ver
schemaldggning kan arbete inom vird- och omsorg gbras mer attraktivt.

Kommunen ska medverka 1 inférandet av nira vard och utreda méjligheterna att tillskapa néirvardsplatser i
kommunen. For att motverka dldres oftivilliga ensamhet ska en dldreombudsman inféras och ett
uppsSkande arbete f6r att bryta ensamheten utvecklas.

Nir platserna inom sérskild boende f6r dldre férsvinner, i samband med nedldggningen av
Ribbingsholmsvigen 3B ”Hallegarden”, ska platserna ersittas i Skérblacka.

e Inféra en dldreombudsman.

e Hoja kvalitén inom demensvéirden genom att exempelvis inritta sirskilda avdelningar f6r yngre
demenssjuka.

e  Ersitt LOV med LOU inom hemtjinst for att stirka den enskildes valfrihet i hela kommunen och
bittre mojlighet till uppfdljning.

e Ytterligare stirka valfriheten genom att LOV inf6rs i daglig verksamhet.

e Arbeta med modern teknik for att 6ka kvalitén.

e Gora arbete inom vird- och omsorg mer attraktivt genom att 6ka personalens inflytande 6ver
schemalidggning.

e  Satsa pd ledarskap och bittre férutsittningar for ett nirvarande ledarskap.

e Organisera hemtjinsten sd att varje omsorgstagare har ett begrinsat antal personal som de méter
och utred moéijligheten att inféra ett eget hemtjinstteam f6r varje omsorgstagare

e Tillsammans med civilsamhillet utveckla ett uppsékande arbete f6r att bryta dldres oftivilliga
ensamhet och isolering.

e Valfriheten inom idldreomsorgen och verksamheten f6r personer med funktionsnedsittning
(VPF) ska utvecklas, bade avseende den enskildes méjlighet att vilja utférare och paverka innehall
1 insatserna.

e Tillsammans med regionen utveckla narvirdsplatser 1 kommunen.

e De platser inom sirskilt boende f6r dldre som forsvinner, i samband med nedliggningen av
Ribbingsholmsvigen 3B, ska ersittas med nya platser i Skérblacka.



En trygg kommun

Trygghet ska vara en central del av hur Norrképings kommun uppfattas. Vir trygghetsstrivan ska vara
grundad i hemmet, arbetslivet, fritiden, féretagen och genom gemenskap. Norrképing ska vara en trygg
kommun f6r alla och tryggheten bygger pa jamlikhet och frihet f6r var och en. Var och en ska kunna ga ut
pa kvillen eller till jobbet utan att kidnna otrygghet eller ridsla f6r att utsittas for nagot.

Det kommunala trygehetsarbetet bygger pé flera faktorer. Dels det férebyggande arbetet, dels det
preventiva arbetet dir polis och rittsvisende dr en nyckelfaktor. Kvartetten har tidigare kunnat vinda den
negativa utvecklingen av utsatta omriaden genom att aktivt samarbeta med polis, niringsliv, fastighetsdgare
och civilsamhille. Det arbetet ska fortsitta prioriteras genom att utveckla samverkan mellan berérda
parter. Dessutom ska kommunens bosociala arbete fd ta en stérre plats utifrdn det viktiga arbete som
exempelvis Hyresbostider bedriver. Genom bosocialt arbete pd Kunskapens Hus 1 Klockaretorpet har
ungdomar i farozonen for gingkriminalitet fitt en alternativ milj6 att vistas i. Aven Portalens verksamhet i
Hageby och Navestad gor viktiga bosociala insatser genom att fa fler midnniskor i sysselsittning.
Dessutom verkar statsdelsmammor utifrin visionen att samla mammor i olika stadsdelar av Norrkoping
och hjilpa dem in i samhallet.

Norrképings kommun ska arbeta f6r att fler kameror finns i brottsutsatta och otrygga milj6er. Detta
frimst £6r att komplettera polisens arbete 1 att klara upp brott, ju fler kameror desto bittre férutsdttningar
ger vi polisen att arbeta med brottsutredningar. Kommunen behéver dven géra mer trygghetsskapande
insatser och stétta upp polisens arbete att f&rebygga brottslighet f6r att vi tillsammans ska kunna se till att
nistkommande generationer inte hamnar i hinderna pd de kriminella gingen.

Vi kan dven se att polisen varnar att den organiserade brottsligheten nistlar sig allt djupare in i valfirden
och tillskansar sig ekonomiska medel pa bekostnad av vanliga hederliga skattebetalare. Detta maste
kommunen sla hal pa och dérfor behover vi gora allt £6r att skapa en organisation som oméjliggdr £6r
kriminella att tjdna pengar pa vilfirden. Kommunens arbete avseende vilfirdsbrott ska utvecklas avseende
upphandling, inkop, avtalsuppfoljning samt otillborlig paverkan och korruption. Dessutom ska
myndighetssamverkan mot kriminalitet forstirkas genom lokal operativ samverkan.

e Genomfdra dterkommande genomsokningar av kommunala skolor med hjilp av narkotikahundar.

e Utveckla arbetet med kommunalt anlitade ordningsvakter.

e Arbeta tillsammans med polisen f6r fler kameror 1 brottsutsatta och otrygga miljGer.

e Avsitta resurser till renhéllning, klotter och belysning som trygghetsskapande atgirder av
stadsmiljo.

e Utdka det kommunala arbetet mot mins vald mot kvinnor och stotta kvinnorna som lever i vald
att gora sig fria och leva sjilvstindigt.

e Kommunens samverkan f6r 6kad trygghet tillsammans med fastighetsdgare, polis, niringsliv och
civilsamhille ska stirkas.

e Hyresbostiders uppdrag att arbeta bosocialt ska f6rstirkas.

e Kommunens arbete avseende vilfirdsbrott ska utvecklas avseende upphandling, inkp och
avtalsuppfoljning samt otillb6rlig paverkan och korruption.

e Myndighetssamverkan mot kriminalitet och oseridsa aktorer ska forstirkas bland annat genom
lokal operativ samverkan (LOS).



Ett samhille som finns dir niar du behéver det som mest

For att skapa och uppritthilla ett tryggt samhille f6r invanarna behdver vi erbjuda stdd och hjilp f6r de
som behéver det allra mest. Socialtjansten har ett ansvar att arbeta férebyggande genom olika insatser och
samtidigt finnas pa plats nir ldget ar akut.

Trygga familjer ir en avgérande faktor for ett tryggt samhille. Kommunen behéver darfor arbeta med att
utveckla familjestédsutbildningar f6r att stirka de familjer som har det svart i hemmet. Barn behdver vixa
upp 1 en trygg familj. Idag ser vi hur barn i ung dlder hamnar i umgingen dér véild och hot har blivit en
vardag. Dirf6r beh6ver den kommunala verksamheten vara rustad for att méta alla behov som finns i
familjerna.

En bostad kan vara ett férsta steg for att bryta en ohélsosam livsstil och minska hemlsheten. Kommunen
arbetar idag enligt modellen ”Bostad f6rst” i syfte att hjilpa personer med langvarig hemléshet och
missbruksproblematik att ha ett eget boende. Arbetet behover fortsatt utvecklas for att alla i var kommun
ska kunna leva ett virdigt liv for sig sjilva och bidra till samhallsnyttan. Kommunen ska ocksa kunna
sikerstilla att personer som utsitts for nagon form av vald i hemmet ska ha tillgang till jourbostider och
permanenta l6sningar inom det kommunala bostadsbestindet

Samarbetet med civilsamhallet 4r en ytterst avgdrande faktor for ett tryggare sambhille. Idag har
kommunen ett virdefullt samarbete med olika frivilligorganisationer och vi vill utéka samarbetet med
frivilligorganisationer f6r att genom deras verksamheter stétta manniskor i utsatthet. Dessutom ser vi ett
behov av att se éver de samarbetsformer som finns, bland annat kopplat till finansiering sa att
uppdragsbidrag kan ersittas av mer langsiktig finansiering.

En 6kad samverkan mellan olika samhillsaktérer dr helt avgérande £6r att vi ska fa stopp pé véldet pd
gatorna och dteruppritta en trygg kommun. Dirfér behéver vi fortsatt utveckla samverkan mellan
socialtjanst, skola och polis f6r att 6ka méjligheten att ge barn och ungdomar ritt stod nir liget dr kritiskt.
Vi behéver dessutom utdka och utveckla samverkan med andra kommuner nir det giller
avhopparverksamheten. Detta eftersom personer i véar egen stad kan behéva starta om i en annan stad och
beskydd fran tidigare miljéer. Vi behéver snabbt erbjuda individer som tar steget att limna organiserad
brottslighet stdd och skydd for att inte hamna dir igen.

Kvartetten vill virna och utveckla stéder till familjer med barn som har en funktionsvariation. Det dr av
stor vikt att kunna erbjuda familjerna avlastning genom att erbjuda anpassat boende men dven en
meningsfull fritid och sysselsittning pa likvirdiga villkor som 6vriga medborgare har.

e Utveckla kommunens arbete med familjestédsutbildningar
e Konceptet Bostad-forst ska utvecklas.

e  Sikerstilla att utsatta grupper, frimst véaldsutsatta kvinnor, har tillgang till jourbostidder och mer
permanenta l6sningar inom det kommunala bostadsbestandet.

e Se 6ver samarbetsformer med civilsambhillet sa att uppdragsbidrag kan ersittas av mer lingsiktig
finansiering.
e Utveckla samverkan mellan socialtjanst och polis.

e Utoka samarbetet med frivilligorganisationer for att genom deras verksamhet stdtta méinniskor 1
utsatthet.

e Utoka och utveckla avhopparverksamheten tillsammans med andra kommuner.

e Virna och utveckla stodet till familjer med barn som har en funktionsvariation med inriktning pa
avlastning och meningsfull fritid.



Kultur, fritid och idrott for hela kommunen

Norrképing dr en idrotts- och kulturstad med mycket samhérighet och historia. Hir hittar vi ett rikt
féreningsliv och ett brett utbud av olika mdojligheter till fritidssysselsdttningar. Bland annat musik, teater,
idrott, filmskapande och manga andra guldkorn. Idrotten och kulturen sitter i Norrk&pings sjil och
kommunen behéver virna den. Bredden i idrotten och kulturen idr viktig eftersom det blir mer
medborgarnira. Med breddlag och elitlag, symfoniorkester och smi band, kan alla invinare drémma och
viga satsa. Norrkopings kulturinstitutioner ska virnas och hilla en hog kvalitet {61 ett brett kulturliv och
en attraktiv kommun. Samtidigt ska kommunen arbeta aktivt for att sjilvfinansieringsgraden dkar hos
kulturinstitutionerna.

For att virna idrotten och kulturen behdver varje verksamhetsomrade prioritera barn- och
ungdomsverksamhet. Idrott bidrar med hogre livskvalitet genom hilsa, motion, gemenskap och uppfyllda
drommar. Idrotten bidrar dessutom till en stirkt psykisk hilsa, vilket kan vara en motkraft nir barn och
ungdomars maende férsimras. Kulturen bidrar med meningsfullhet, kinslor och frihet. Vi kan genom
kulturen kinna och bira vara historiska rétter och hitta nya vigar in i framtiden.

Samverkan med och stédet till f6reningsliv och civilsambhille ska stirkas samtidigt som vi sikerstiller
kommunal jimstilldhet inom idrotten sett till stéd och tillgdnglighet. Vi som kommun ska se till att
téreningarna hiéller thop en verksamhet ddr barn far tillgang till en fritid vird namnet och dir alla kan
delta, oavsett forutsittningar hemifrén.

Kommunen behéver utveckla sin fritidsverksamhet f6r att né fler barn och ungdomar. Detta sker via
tillgdnglighet bade ur ett geografiskt perspektiv och genom Sppettider. Fler barn som séker sig till
verksamheter med trygga vuxna ér viktigt f6r att bryta negativa spiraler gillande barn som viljer fel”
vuxna. En meningsfull fritid 4r en av de viktigaste motkrafterna till den ondska som breder ut sig bland
ungdomar i var kommun.

Det svenska spraket dr viktigt f6r att manniskor i Norrkopings kommun ska kinna gemenskap och vara
en del av samhallet. Att utveckla folkbiblioteken f6r 6kad tillginglighet till lisfrimjande insatser, bildning,
information och media dr darfor viktigt. Laskunnigheten sjunker inom svensk skola och déirfér behGver
utvecklingen inom biblioteken syfta till att bidra till 6kad liskunnighet hos kommunens invinare.

Sedan 2015 har Norrképings kommun haft en filmfond som méjliggdr £6r filmskapare att férverkliga sina
drommar i Norrképing men dven £6r storre filmproducenter att vilja Norrképing som inspelningsplats £6r
sina kommande filmer. Inférandet av filmfonden har gett Norrkdpings néringsliv och attraktivitet ett rejélt
uppsving. For varje krona som har satsats 1 filmfonden har Norrkoping fitt tillbaka mellan tre och fyra
kronor. Kvartetten virdesitter det mervirde som filmndringen, genom filmfonden, har gett Norrképing
och vill dirfdr utveckla filmfonden f6r att bittre méta upp de behov som finns 1 Norrk&pings
filmbransch. Filmfonden gynnar bidde Norrkdpings niringsliv och stadens attraktivitet.

e Inom varje verksamhetsomrade ska barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

e Utveckla kommunens fritidsgirdar med fokus pa tillgdnglichet bade i ett geografiskt perspektiv
och genom 6ppettider.

e Utveckla folkbiblioteken f6r 6kad tillginglighet till lisfrimjande insatser, bildning, information
och media.

e Norrkdpings kulturinstitutioner ska virnas och halla en hog kvalitet £6r ett brett kulturliv och en
attraktiv kommun.

e Arbeta aktivt med att 6ka kulturinstitutionernas sjilvfinansieringsgrad.

e Se 6ver resursfordelningen och samverkan mellan kulturinstitutionerna och den fria kulturen f6r
att stirka mojligheterna f6r den fria kulturen.

e  Sikerstilla kommunal jamstilldhet inom idrotten sett till stéd och tillgdnglighet.

e  Foreningsstodet i kommunen ska utformas sa att inte antidemokratiska féreningar och
organisationer ges bidrag. Foreningsstéden ska heller inte kunna utnyttjas av kriminella aktorer.



e Samverkan med och stédet till f6reningsliv och civilsamhille ska stirkas.

e Norrkdpings filmfond ska utvecklas for att bittre mota upp nya behov hos Norrkdpings
filmbransch.

En kommun som utvecklas i en forindrad omvirld

Norrkopings kommun stir mitt i en spannande utvecklingsfas med nya stadsdelar som etableras samtidigt
som ostlinkens férsta spadtag dr tagna. Vir vackra kommun vixer sig allt stérre och vi gir en spannande
framtid till métes. Samtidigt som utvecklingen av kommunen pagar finns det en efterfrigan om
forbattringar i befintlig infrastruktur och bostadsomraden. Dessutom stir kommunen i ett nytt lige utifran
omvirldsliget och det nya medlemskapet i NATO, som innebir att kravet pa arbete med krisberedskap
och kontinuitetsarbete héjs och behéver stirkas.

Norrképings kommun bestdr av olika unika omridden som innebir bade stadsmiljé och landsbygd. Oavsett
var minniskor dr bosatta i kommunen, mdste minniskors frihet att bositta sig pa olika platser vara
vigledande f6r kommunens arbete, och kommunen behéver vara tydlig med vilka omrdden som ér
prioriterade f6r kommunala verksamheter och samhillsservice.

Kommunen ska se éver trafikplaneringen och parkeringsnormen for att tydligare matcha de faktiska
behoven av parkeringsplatser i kommunen, samt méjliggéra £6r de som behover alternativa fairdmedel att
ta sig fram i mer centrala delar av kommunen.

e Ta fram en parkeringsnorm som bittre speglar invdnarnas behov.

e  Se 6ver nuvarande trafikstrategi med syfte att stirka medborgarnas méjlighet att sjilva vilja
transportmedel.

e Arbeta for ett Gvertagande av huvudmannaskapet for allmén plats och anliggningar frin
vigtoreningar i enlighet med beslut i kommunfullmiktige 2023-08-28.

e Kommunens arbete med krisberedskap och kontinuitetsarbete ska utvecklas och forstirkas.



En kommun som gor insatser for klimatet och en landsbygd som blomstrar

Med en grén stadskirna och en levande landsbygd ligger vi grunden f6r en héllbar livsstil inom naturens
ramar. Norrképing ska vara en kommun dér vi bevarar den odlingsbara jordbruksmarken, samtidigt som
vi tillgodoser behovet av bostider och mark f6r féretag. Vi maste bygga pa hojden ddr sa dr méjligt och
vilja den mark som dr mest limpad att bygga pa.

Naturen dr en tillgang som maste vardas i nutid och f6r kommande generationer. Naturvarden utgir fran
att naturen dr en resurs som kan brukas utan att férbrukas. Den biologiska mangfalden behéver virnas
dven i staden till exempel genom 6kad vixtlighet med biodlingar samt att det finns betande djur pa
kommunens mark. Invasiva arter ska bekdmpas.

For att klara trafiksituationen behéver gang- och cykelvdgar byggas ut och underhillas och
kollektivtrafiken beh6ver vara attraktiv 1 hela kommunen. Samtidigt kommer inte alla kunna fa en tillging
till kollektivtrafik eller cykel varfor bilen ocksa har sin plats i samhillet. Tillgangen till laddinfrastruktur f6r
elbilar dr avgérande for att frimja en mer héllbar transportsektor. NorrkSpings kommun kan verka for att
tillgdngen till laddstationer ska 6ka, vilket skulle uppmuntra fler invanare att Gverga till eldrivna fordon.
Genom att erbjuda laddméjligheter pa strategiska platser som parkeringshus, képcentrum och lings
viktiga transportleder kan staden géra det enklare och mer bekvimt att vélja miljévinliga alternativ.

Det blir mer och mer uppenbart att bristen pa el blir ett hinder fér féretag som vill vixa. Norrképings
kommun behéver vara en del av den grona omstillningen och méjliggdra 61 ny fossilfri
energiproduktion. Kommunen ska aktivt utreda var det dr limpligt f6r anldggande av olika typer av ny
fossilfri produktion.

Manga familjer viljer att bositta sig pd landsbygden f6r den naturskéna omgivningen och den lugna
livsstilen. Det dr viktigt att det sker en utveckling av attraktiva och varierande bostider pd landsbygden.
Det behovs fler seniorboenden f6r den som vill kunna bo kvar pa orten nir villalivet dr Gver. P4 sd sitt
underlittas dven fOr generationsskiften. Den nya 6versiktsplan som dr under framtagande kommer
underlitta for byggande utanfér detaljplanerat omrade och utanfér utpekade strik.

Lantbruket dr en central del av Norrképings landsbygd. De lokala bénderna producerar hégkvalitativa
livsmedel och bidrar till den vixande besdksndringen. Norrkdpings kommun ska sd langt det 4r méojligt
servera lokalproducerade och nirodlade livsmedel i sina verksamheter.

e Virna gronytor.
e Sikerstilla tillgdng till laddinfrastruktur.
e Energieffektivisera i kommunens fastighetsbestand.

e Bchov av anpassningar till effekterna av ett férdndrat klimat ska alltid beaktas i samband med
kommunens investeringar.

e Uppritthalla den biologiska mangfalden och skydda mot invasiva arter.

e  St6dja initiativ till lokal biogasproduktion.

e Ta fram platser dir solenergiparker kan etableras.

e Vara delaktiga i etablering av ny fossilfri elproduktion.

e Vara delaktiga och stétta utveckling av den cirkuldra ekonomin.

e Forenkla byggande utanfor detaljplanelagt omrade och utanfér kommunens framtagna strak.

e Att kommunen genom olika utbildningar (exempelvis genom gymnasie- och vuxenutbildningar)
bidrar till gréna néringens utveckling.

e Moijliggbra bostider f6r malgruppen seniorer pa landsbygden.

e Att kommunen aktivt bidrar till en lokal energimix.

e Vara en stark padrivare f6r att minniskor pd landsbygden ska ha tillgang till kollektivtrafik f6r
arbets- och studiependling.

e Se mer av lokal och nirproducerad mat i kommunens verksamheter.






